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» Miks n-6 tankis polenud juhid enam uues tankis toime

ei tule? Ehkki korralik edulugu selja taga, ei suuda nad

pahatihti uues kohas ja olukorras midagi suurt korda saa-
ta. Mis voiks selle pohjuseks olla, arutleb SIRJE TAM-

MISTE.

len kohtunud mitme juhi-
ga, kes on lahkunud fir-
mast, andnud oma koha
uuele inimesele, asunud
ise uude ettevottesse tdole, ja kiiresti
sealt ka lahkunud. Millega seoses?

Miks neil on raske ennast teiste loo-
dud firmas téestada?

Uks siigav péhjus on nende juhti-
de isiksuses, sisemises maailmas. Olen
otsinud nii enda kui nende inimeste
jaoks seletust — kus nad véiksid ennast
taas 6nnelikuna tunda. Toetavaid mot-
teid olen leidnud Manfred Kets de
Vriesi raamatust , Liider sohval”, mille-
le oma arutelus ka viitan.

KOHANEMISVOIME

Inimese vbime kohaneda on seotud
tema isiksuseomadustega ja seda voi-
met saab arendada suurema teadvus-
tamise kaudu.

Arvatakse, et inimene kaitub ja mot-
leb vastavalt sellele, millises olukorras ja
kus ta on. Kuidas muidu on siis voimalik
naiteks testis Uheseid vastuseid anda?
Osaliselt voib see muidugi ka dige olla
—eks me ikka plua valida olukorrale so-
biliku kaitumisviisi. Kuid kohandumis-
voimel on siiski oma piirid.

Ehkki inimesele omased kaitumisvii-
sid arenevad ja muutuvad aja jooksul,
jaab ta oma pohiolemuselt ikka selleks,
kes ta on. Ta suudab kull oma kaitu-
mist kohandada, kui ta on teadvusta-
nud, mis talle antud olukorras kasulik
on. Ta voib valida just partnerile sobiva
kaitumise. Inimesel ei ole mitut loo-
muomast kaitumist, ta ei muuda oma
isiksuslikku pohiolemust. See ongi Uks
pdhjusi, miks edukad juhid ei pruugi
teises keskkonnas sama edukad olla —
keskkond on erinev.

JUHID, KES OTSIVAD
VALJAKUTSET

2004. aastal viis Fontes labi eduka-
te juhtide uuringu, mille tulemusena
selgus, et meie edukaid juhte iseloo-
mustab vahemalt kahe voi enama
kompetentsi tugev olemasolu jarg-
nevast neljast: meeskonna juhtimine,
maojutamine, saavutusorientatsioon ja
initsiatiiv.

Meeskonna juhtimine — Eesti juht
suunab oma meeskonda efektiivsele
tegutsemisele, vottes ise sealjuures
liidrirolli; ta informeerib, jagab Ulesan-
deid, delegeerib, méaaratleb vastutu-
sed ja digused, kontrollib. Uldise t66
korraldamise korval poorab ta vahem
tdhelepanu meeskonnavaimu loomise-
le ning grupi emotsionaalsete vajadus-
te eest hoolitsemisele.

Mojutamine — Eesti juht tegeleb ak-
tiivselt teiste, nii alluvate, kolleegide
kui partnerite veenmisega. Ta mojutab
ja suunab inimesi eelkdige oma seisu-
kohtade pohjendamise ja argumen-
teerimise kaudu. Ta arvestab seejuures
nende huvide ja vajadustega ning on
voimeline kasutama ka mitmeastmelist
voi kaudset mojutamisprotsessi.

Saavutustele orienteeritus — talle on
oluline teha asju paremini ja efektiiv-
semalt, votta ette uuendusliku iseloo-
muga to6id ning pustitada kogu ette-
vottele ambitsioonikaid eesmarke. Ta
tegutseb plaaniparaselt ja jarjekindlalt
oma eesmarkide poole liikumisel.

Initsiatiiv — ta on energiline, init-
sieeriv _ning proaktiivne, ennetades
probleeme ning tegutsedes kaugema

o ey

eesmargi nimel. Ta markab avanevaid
vbimalusi ning kasutab neid ara.

Need inimesed ootavad alati uusi vélja-
kutseid, nad soovivad mojutada kesk-
konda, tegutseda jouliselt, otsustavalt,
kiiresti. Neile meeldib moelda asjadele
pikas perspektiivis, nad on valmis oh-
verdama lUhiajalised eesmargid pika-
ajalistele.

Koike seda on meie muutuv majan-
duselu neile seni ka pakkunud — kohe,
kui tundub, et kdik hakkas juba plaani-
paraselt minema, toimusid arikeskkon-
nas suured muudatused: konkurentide
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ilmumine, Euroopa Liiduga Ghinemine
ja uued seadused. limselt see olukord
sobis nendele juhtidele.

KUI RAHULDUSTUNNE KAOB

Kui puudub otsustamis- ja tegutse-
misvabadus, kaob &ra ka rahuldustun-
ne. Kui niisugune juht satub olukorda,
kus ta peab ise alluma teiste korral-
dustele, tekib temas rahulolematus.
Monda aega voib seda ju taluda, lo-
hutades ennast, et ongi lihtsam, kui
keegi teine seda suurt vastutuse koor-
mat kannab jne.

Kuid aja jooksul rahulolematus
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suureneb. Ei aita suur palk, stabiilne
ametikoht, ettevdte hea maine — tu-
gev isiksus ei lase end allutada. Tema
jaoks on kontrolli kaotamine hirmu-
tav — tal tekib tunne, et keegi kasutab
teda oma otsuste elluviimiseks &ra,
ning selline sotsiaalse staatuse kaota-
mine ei sobi talle. Nuud on jarsku vaja
igast oma sammust aru anda, prot-
sessid on koik kirjeldatud, ise pole
vaja midagi luua — sellega voib olla
vaga raske kohaneda. Kui nad ei saa
kiirelt tegutseda, otsustada, muuta,
siis tekibki tdrksus, soovimatus mees-
konnatdod teha.

TEOORIA

Nii ongi viimastel aastatel driuudistes
lugeda Uhe voi teise tippjuhi lahkumi-
sest juba pdrast monekuulist t6dpe-
rioodi. Ja lahkumise raskest teest tea-
vad vaid tippjuht ja tema ldhedased.

UUTE VOIMALUSTE
OTSINGUIL

,Liider sohval” algab nii: ,, Kui ini-
mesed saavad vanemaks, leiavad nad
teinekord, et kuigi elu nautida on voi-
malik Uksindagi, on elu téeliseks hin-
damiseks vaja kaaslasi”. Nii leiavad ka
paljud t6o6lt lahkunud juhid, et t66l on
nii palju hivesid — neile on vajalik hoi-
vatuse tunne, voimalus tunda mees-
konna tuge, purgida kuhugi. Nende
isiksusele ei ole reeglina rantjee elu
vastuvoetav, isegi kui majanduslik olu-
kord seda véimaldaks.

Kuigi sellised juhid valivad uut t66-
andjat hoolikalt, ei pruugi nad oma
isiksusest tulenevat osata taiel maaral
analllsida. Tegelikult valivad sellised
juhid vdga hoolikalt oma uut t66-
andjat. Nad on harjunud kérge palga-
ga, kuid alustavate firmade omanikud
ei suuda tugevatele tegijatele har-
jumusparast elustandardit kindlusta-
da. Kui nad oleksid néus madalama
palgatasemega, siis voiksid nad leida
selles firmas endale korraliku raken-
duse.

TEINE MEESKOND

Muidugi on raske kohaneda uue
valjakujunenud  organisatsioonikul-
tuuriga. Seni on juht oma meeskonna
ise kokku pannud ja seda arendanud.
Reeglina ei dnnestugi juhil kohaneda.
Seetottu toobki juhi vahetus nii sage-
li kaasa suuri muudatusi meeskonnas
— juht peab saama seda oma kée jar-
gi kujundada. Kui omanikud aktsep-
teerivad seda, |6ppeb muudatus juhi
jaoks onnelikult. Kui aga olemasolevas
meeskonnas on inimesi, kelle oskused-
voimed-suhted moodustavad ettevot-
te jaoks vaga vajaliku komplekti, tuleb
lahkuda juhil.

ENESE MUUTMISE
KEERULINE RADA

Kets de Vries esitab oma raamatus
kisimuse ,Kas juhid véivad muutu-
da?” Ja annab ka vastuse: ,Jah, aga
ainult siis, kui nad seda tahavad!”

Ma lisaksin siia, et see soov algab
asjade seisu teadvustamisest. Mis on
mind senini elus edasi viinud? Millist
juhti vajavad ténapdeva firmad? Kas
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Kas tunned ennast juhina,
kes on sattunud aja hammas-
rataste vahele? Siin on JURI
ENNETI kommentaar, miks
see on juhtunud.

uutuvas Uhiskonnas pea-

me muutuma ka meie.

Mida rohkem me oma
isikupdra sealjuures arvestame, seda
parem. Tunne iseennast! Seda esiva-
nemate tarkust vajame tanapaeval
rohkem kui ennemuiste.

Carl Fr. Gaussi normaaljao-
tuskover (vt ,,Hoburaud” Ulaosa, nn
Gaussi kaabu) viitab, et 3-5% meist
on andekad voi isegi geniaalsed ja sa-
mavord paljud on ka anti-geeniused.
Nii ta on, aga veelgi tdpsema levaate
saame siis, kui me selle Gaussi kaabu
endale sligavalt pdhe tombame, var-
vasteni valja. Mis siis selgub?

Selgub, et igathes meist on paras-
jagu normaalset (kehalist, vaimset,
hingelist, sotsiaalset) ja margi sellele
normaalsusele annab keskkond. Just
keskkond annab meie tegemistele
margi. lgathes meist on ka aktsen-
tueeritud omadusi — teatud asjad
tulevad paremini valja. Ka siin annab
meie tegudele margi keskkond.
Pstihhopaatilised isiksuseomadu-

» need omadused-vbimed-suhted, mis

mul on, sobivad ka uues ettevottes?
Seejarel saab juba otsustada, kas
inimene on valmis endaga t66d tege-
ma — kas see on Uldse moeldav, et ta
kohaneb muutunud oludega.

Enamasti on juhi kdrvale vaja toetajat-
mentorit, kes aitaks tal sisemist maail-
ma kiht-kihilt lahti harutada (vt ka Di-
rectori jaanuarinumbrist Asko Talu lugu
,Uksinda tipus. Hea mentor hoiab &ra
pstuhholoogi juures kdimise”). Me pea-
me end ratsionaalseteks, kuid tegelikult
juhivad tunded meie kaitumist rohkem,
kui me seda endale tunnistame.

VAARTUSED
Vahel on nii, et inimesed jooksevad
ringi ja rabelevad, kuid on unustanud,

;l;il/‘i gnnell:

TUNNE I'SEET S

ENNETI “HOBURAUD?”

Pstihhopaat
Aktsenteeritud

GEENIUS

sed annavad julguse piire Uletada, annavad
julguse uutele jahimaadele minekuks. Nai-
teks Uhes keskkonnas aktsiatega tegutse-
des saame pluss-margi ja oleme positiivsed
kangelased, teises miljo6s aga hoopis ne-
gatiivsed kangelased, Rootsi kardinad silme

miks nad Uldse seda t66d teevad.
Teadmata, mida nad soovivad, on nad
valmis end t66ga tapma, et seda tund-
matut miskit saavutada.

Enne kui astuda jargmine samm,
on kasulik teadvustada, millised on su
vaartushoiakud elus, millest sa otsus-
te tegemisel 1dhtud. Oma vaartustest
lahtittlemine pole méeldav — see on
vundament, mis meid pusti hoiab.
Kindlasti on aga voimalik muuta oma
suhtumist t00sse, inimestesse, ees-
markidesse. ..

Olen oma klientidel soovitanud alus-
tada uut eluetappi uute eesmarkide
seadmisest. See on vastuste otsimine
kasimustele: ,,Millist elu ma soovin?”,
.Milliste inimestega koos ma soovin
seda elu elada?”, ,,Mis peab t66s kind-

ees terendamas. Keskkond annab margi.
Igatihes meist on ka parasjagu andekust
ning isegi geniaalsust (kui see veel avaldu-
nud ei ole, siis tuleb sellega tegeleda) ning
igatiks meist on potentsiaalne jobu.

Sellest annavad Ulevaate ,Hoburaua”

lasti olema, et ma end dnnelikuna tun-
neksin?”

Vastuste sbnastamisest on sage-
li vdga palju tuge, et korrastada oma
motteid, luua selgust ptuudmist vaari-
vatesse eesmarkidesse ning ka selles-
se, mida tasub sidamesse votta ning
mis pole muretsemist vaart.

ONNETUNNE

Kisimus dnnetundest on sageli se-
gadust tekitanud — justkui see poleks-
ki elu tadhtsaim eesmark ja olemus.
Seda voiks ju igaliks endalt aeg-ajalt
kisida. Elus on ikka aegu, kui midagi
ei laabu, keegi veab alt ja kokkulep-
ped ei pea, keegi ldhedane on haige
jne. Just vaartused on need, mis aita-
vad meil oma dnnetunnet hoida alles
ka rasketel aegadel, sest vaartused ei
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allosas olevad kausid. Vasemal on n-6
haiguste mded ja maeahelikud ja need on
esivanemate poolt meile kaasa antud eel-
soodumused.

Neid magesid me muuta tdnapdeva veel
ei oska. Neid katva kaitsekihi paksus séltub
aga meie tegudest ja Uhiskonna pakuta-
vatest voimalustest. Tark suurendab seda
kaitsekihti.

Teises kausis (eluookeanis) on aga an-
dekuse ning geniaalsuse mded ja mae-
ahelikud. Need on ka meile esivanemate
poolt parandatud. Selles kausis on vaja
neid digemaid méaeahelikke avada.

Kohanemisraskustes on need inimesed,
kes ujuvad vales kausis, need tulevad psuh-
hiaatri jutule ja saavad sealt abi.

Adaptatsiooniraskused on ka targema-
tel, kes ujuvad kull 6iges basseinis, aga aja- Seega:
vad taga valesid maekiinkakesi vetesiiga- 1 Tea-tunneta oma nn kausse.
vustes. Stress ja sellega seonduvad haired 5 \3(luta-ava digeid maeahelikke ja dige
suunavad selle targagi psthhiaatri jutule. metoodikaga, Gigete motivatsioonide-

Veelgi targemad on leidnud oma andeku- ga. Kasuta viit Glal toodud motivatsioo-
se méed ja vallutavad (avavad) nutd seda, nikanalit.

kuid vale metoodikaga, vale motivatsiooni- _ Tunnusta konkurente, kiida neid. Kui

ga, poledes ennetahtaegselt 1abi. _ nendest parem oled, siis oled ju tegija.
Veelgi targemad teavad Giget metoodi- . Inimene on stndinud siia maailma sel-

kat, 6iget motivatsioonidpetust ning -prak- leks, et olla dnnelik.

tikat, vallutavad 6ige maeaheliku Gigesti, . Onnelik inimene adapteerub ja muutub

aga ikkagi on parasjagu 6nnetud. Miks? — muudab end ning keskkonda. 0
Inimene ei saa olla 6nnelik Uksi, inimene

vajab ldhisuhet, kellega seda saavutust-
loomingut jagada, inimene vajab sotsiaal-
set tunnustust.

MOTIVATSIOONI S M-i

/3

MINA — MOTIVATSIOON — MEIE
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MORAAL

JURI ENNET on tunnustatud psiih-
hiaater ja konsultant, mitmete vaimset
tervist kasitlevate raamatute autor.

ole mojutatud moéoduvatest problee-
midest.

Juhil, kes on oma nn elutédga hivas-
ti jatnud, on kindlasti vaja leida oma
eluvadrtustele uus moddupuu. Sageli
puhendutakse siis enam lastele, soojen-
datakse Ules kustuma kippuvad soprus-
suhted, hakatakse markama, et tervis
vajab hoolt, ja leitakse mdnus hobi, mis
pingeid maandab. Selleks pole vaja su-
gugi oodata esimest infarkti, et hakata
enese eest hoolt kandma.

Ehkki labipolemisest raagitakse Uha
enam, on too6le plihendunud kauaaeg-
setel juhtidel raske reelt maha saada.
Kui elus toimunud muudatus sunnib
hetkeks seisatama, annab elu justkui
kdsu — vaata ja motle, kas sa soovid
tdesti niimoodi elada!
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Kui lased lahti suhtumisest, et sul tuleb
olla pidevas voitluses ja konkurentsis,
kogu aeg uusi eesmarke pustitada-saa-
vutada, siis vdheneb ka pinge ning on
voimalik vastu votta see, mida muuda-
tused su ellu toovad.

Teistsugune motlemine on kohanemise
ja muutumisteekonna algus. D]

Autor

SIRJE
TAMMISTE
on Sirje Tam-
miste Konsul-
tatsiooniblroo
personalikonsul-
tant ja koolitaja,
pstihholoog.




