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ETTEVOTLUS

Ettevotluskeskus pakub
koolitamiseks tuge

Margus Randmae,
Parnumaa ettevotlus- ja
arenduskeskus

Et toetada ja julgustada ettevot-
jaid investeerima nii enda kui
tootajate teadmistesse ja oskus-
tesse, samuti kaasamaks ettevot-
te arendamiseks konsultatsioo-
niteenust, pakub EttevStluse
Arendamise Sihtasutus (EAS)
voimalust taotleda toetust tead-
miste ja oskuste arendamise
programmist.

Koigepealt tuleks ettevottes
vilja selgitada konkreetne koo-
litusvajadus ja koostada kooli-
tusplaan, seejirel valida
sobiv(ad) koolitus(ed) ning
maakondliku arenduskeskuse
abiga kokku panna taotlus, mis
voimaldab koolituse eest tasu-
misel toetust kasutada.

Noustamine voi koolitus

Peale koolituste voimaldab
programm kasutada toetust et-
tevotteviliste ekspertide ja ndus-
tajate kaasamiseks, naiteks tu-
rundus- ja ekspordiplaani koos-
tamisel, ISO sertifikaadi juuru-
tamisel voi teistel juhtudel.

Toetust saab taotleda kuni
aasta kestva teadmiste ja oskus-
te arendamise projekti elluviimi-
seks kas tootajate ja juhtide t66-
alaseks tdienduskoolituseks voi
osalemiseks véljaspool Eestit toi-
muvatel erialastel konverentsi-
del.

Noustamisteenust pakutak-
se ettevotte strateegia ja juhti-
missiisteemide véaljatootamiseks
ning jurutamiseks, tootmis- ja
tehnoloogiaalaseks noustami-
seks, ettvotte voi selle diagnos-
tilise osa auditi tegemiseks, too-
temarkide, kaubamérkide ja di-
sainilahenduste véljatootami-
seks ja juurutamiseks ning turu-
, patendi- ja tasuvusuuringu kor-
raldamiseks.

Taotletava toetuse miini-
mumsumma on 35 000 krooni

projekti kohta, finantseeritakse
kuni pool tehtud abikolblikest
kulutustest. Tdpsemat infot
programmi kohta leiab koduleh-
tedelt www.eas.ee vOi www.
peak.ee.

Mentorprogramm aitab
kohaneda

Alustavat ettevotjat aitab
mentorprogramm, mille ees-
mérk on aidata ettevotjal ette-
votlusmaailmas kiiremini koha-
neda ja oma édriplaani eduka-
malt ellu viia.

Mentorlus on koost6o koge-
nud ettevotja (mentor) ja hilju-
ti tegevust alustanud ettevotja
(mentii) vahel, kus esimene ja-
gab kogemusi aitamaks teisel
tulemuslikumalt oma aritegevu-
sega hakkama saada.

Tanu mentorile on alusta-
nud ettevétjal tugi ajal, kui tal
veel ettevotluskogemusi napib.
Mentori roll on julgustada, in-
nustada, toetada, aga eelkdige
suunata mentiid motlema nii, et
too ise jouaks oma probleemi
efektiivseima lahenduseni.
Mentii peaks olema avatud ja
aktiivne, kiisima, olema valmis
kuulama ja néu kuulda votma.

Programmis osalev alustav
ettevOtja tunnetab oma ettevot-
te kiiremat arengut koost6os
mentoriga ja leiab otsuste lan-
getamisel tuge, rikastab oma
kontaktidevorgustikku, oman-
dab teadmisi uutest valdkonda-
dest, vabaneb igapdevatoo rutii-
nist ja saab osaleda seminaridel,
koolitustel, oppereisidel, tutvu-
da teiste ettevotete kogemuste-
ga.

Programmis osalemine, seal-
hulgas koolitused, on ettevotja-
le tasuta. Lisainfot leiab kodule-
helt www.eas.ee/mentorlus,
mentiiks soovimise korral tuleb
saata e-kiri koos elulookirjeldu-
se ja avaldusega enne 30. sep-
tembrit kdesoleval aastal e-pos-
ti aadressil katrin.eha@eas.ee.

Ministeerium toetab
tootajate leidmist

Anniki Leppik

Majandus- ja kommunikatsioo-
niminister Juhan Parts kirjutas
sel niddalal alla maarusele Aren-
dustootajate kaasamise toetami-
se tingimused ja kord”, millega
toetatakse arendustootajate var-
bamist ettevotetesse kuni 2013.
aastani kokku 210 miljoni kroo-
niga.

Maaruse eesmark on aidata
ettevotetel kaasata innovatsioo-
ni ning teadus- ja arendustege-
vusse korgelt kvalifitseeritud
tootajaid ja tosta sellega Eesti
konkurentsivoimet.

Toetusega soovib ministee-
rium &rgitada ettevotteid roh-
kem kaasa rédkima uute toode-
te, tehnoloogiate ja protsesside
arendamisel voi nende olulisel
tdiendamisel. Samuti on toetu-
se liks oodatav tulemus ettevo-
tete rahvusvahelise turundus-
voimekuse suurendamine ning
koost6o tihendamine ettevotete
ja tilikoolide vahel.

Toetust voib taotleda Eestis
registreeritud ettevGte, mis soo-
vib palgata arendust6otajat kas
teadus- ja arendusasutusest, va-
lismaal tegutsevast ettevottest
voi Eestis tegutsevast suurette-
vottest.

Toetus katab ettevottesse
palgatavate arendustootajate
palgakulud kuni poole ulatuses
kuni kolme aasta jooksul.

ArendustOdtajate ettevote-
tesse kaasamise toetamise vaja-
dust kinnitas majandus- ja kom-
munikatsiooniministeeriumis
moodunud aastal valminud eel-
uuring.

Sellest selgus, et Eesti ette-
votete voimekus innovatsiooni-
projektide juhtimisel on madal,
samuti on tagasihoidlik teadmis-
tesiire ettevotete ja teadusasu-
tuste vahel.

Eestis on viimase kiimnendi
jooksul kaivitunud palju tugeva
turupotentsiaaliga ettevotteid,
millel on head eeldused aren-
guks, kuid puuduvad kompe-
tents ja kogemused uuenduste-
gevuse kaivitamiseks, selgus
uuringust.

Perioodiks 2007-2013 on
arendustootajate kaasamise toe-
tamisele kavandatud 210 miljo-
nit krooni Euroopa Liidu struk-
tuurifondide raha.

Maéérus hakkab kehtima pé-
rast Riigi Teatajas ilmumist,
taotluste vastuvotmist alustab
Ettevotluse Arendamise Sihtasu-
tus siigisel ja annab sellest tea-
da oma kodulehel.

Sirje Tammiste usub, et ka rasketel aegadel tuleb panustada t66tajate koolitamisele ja arendamisele.
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Ants Liigus

Toojouturg hakkab korrastuma

Anniki Leppik

Viimastel aastatel pal-
garallisse haaratud t66-
jouturul toimub rahu-
nemine ja korrigeerimi-
ne. Ebareaalsete
ootustega tootajad jaa-
vad pika ninaga, sest
kitsamates majandus-
tingimustes panustab
ettevote eelkoige efek-
tiilvsusele.

Ule kiimne aasta personaliotsin-
guga tegelenud ning aastast 2001
personaliotsingu- ja koolitusfir-
mat pidav Sirje Tammiste sonade
jargi on toojouturule joudnud sta-
biilne aeg, kui utopistlikke noud-
misi tdéandjale esitada pole voi-
malik.

“Mo6odunud aastal tekkid pal-
judel tootajatel arvamus, et palk
pole seotud oskuste ja kogemus-
tega. Vahel kaituti palga kiisimi-
sel uskumatult enesekindlalt ja
iileolevalt,” radkis Tammiste. “Va-
rem sobis ehitusmeheks seegi, kes
labida najal piisti seisis, niilid nad
peavad oma voimetele ja oskuste-
le vastava t60 leidma.”

Reaalsed voimalused

Tammiste ennustab, et palgad
muutuvad realistlikumaks ja see
on hea koigile. Inimesed tulevad
kahe jalaga maa peale ja motle-
vad, millised on nende oskused ja
vaartus togjouturul, teisalt ette-
votted, mis end varem 16hki mak-
sid, on oma 6ppetunnid saanud.
Et niitid iiletab turul pakkumine
noudmise, on voimalik valida ja
tingimuste {ile 14bi raékida.

Spetsialisti jutu jérgi ei 1dinud
aasta-paari taguse palgatousural-
liga paljud suured ettevotted kaa-
sa ja praegu pole nad kriisis, sest
suutsid oma eelarvet jargida. Teis-
test, kes survele jarele andsid, pal-
jusid enam ei eksisteeri.

“Tootajale saab pakkuda seda,
mis on reaalselt voimalik. Tasub
meenutada, mis juhtus Inglis-
maal, kui laevatehaste tootajad
hakkasid suuri palku néudma. Lo-
puks viidi tootmine Inglismaalt
dra ja nad jéid too6tuks. Inimesel
ei saa minna paremini, kui 1dheb
ettevottel,” kinnitas Tammiste.

Praeguse to60jouturu mérkso-
naks on eelkdige efektiivsus, ette-
votjad motlevad tootlikkusele ja
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teenindavad tegevusalad

Kalapuuk
Maet6ostus
Tootlev toostus

Ehitus
ja kodumasinate remont
Hotellid ja restoranid

Veondus, laondus ja side
Finantsvahendus

sotsiaalkindlustus
Haridus

Tegevusalad kokku

2008 | kvartal

P6llumajandus, jahindus ja neid

Metsamajandus, metsavarumine ja
neid teenindavad tegevusalad

Elektrienergia-, gaasi- ja veevarustus

Hulgi- ja jaekaubandus; mootorsoéidukite

Kinnisvara, rentimine ja aritegevus
Avalik haldus ja riigikaitse; kohustuslik

Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne
Muu (hiskonna-, sotsiaal- ja isikuteenindus 796

Hélmatud on tédlepingu, teenistuslepingu ja avaliku
teenistuse seaduse alusel tédtajad.

Vabade |Hoivatud
ameti- ameti-
kohtade | kohtade
arv arv

330 11 584
71 3826
12 765
17 5002

3937 | 129 608
184 7667
943 56 403
1975 97 132
718 19 555
1151 47 215
203 10 174
2011 66 184
3098 35 230
1185 58 341
949 33315
22 211
17 581 | 604 212
Andmed: statistikaamet

kaaluvad hoolega, keda to6le vot-
ta. Kehtib vana tode, et ametisse
voetakse oskuste, lahti lastakse
iseloomuomaduste tottu. Valiku
tegemisel on lisaks oskuste hinda-
misele téhelepanu podrata ja ini-
mese iseloomule, vaartustele,
hoiakutele. “Uusi oskusi saab 14bi
igapdevase t60 arendada, lastetu-
ba aga t66andja muuta ei saa,” {it-
les Tammiste.

Panustama peab
arengule

Just lojaalne arenemisvoime-
line tootaja on see, kes firma vee
peal hoiab. Tammiste jutu jérgi
saab firma tulevikule mdelda vaid
koos tarkade inimestega, kuid tar-
kuse mé6dupuu on areng, mis ta-
gab ettevotte konkurentsivoime.

“Isegi vaga rasketel aegadel,
kui ettevotja koondab ja loeb sen-
te, tuleks arendada strateegilisi
ametikohti, mida téitvate inimes-
te tarkusest soltub kriisist vélja tu-
lemine. Nemad peavad saama
edasi liikuda, omandama uusi os-
kusi ja kogemusi,” usub Tammis-
te. “Koolituste ja arengu kinni
keeramine ja meeskonnale mitte

panustamine pole mitte kokku-
hoid, vaid meeskonna lammuta-
mine, mille tulemusena erksamad
inimesed lahkuvad.”

Tammiste {itlust méoda en-
nustavad nad osa firmade pank-
rotte ette, sest kui ettevottest hak-
kavad dra minema inimesed, kes
teavad véga palju, omavad suh-
teid ja kontakte klientidega, ei
kehti titlus, et asendamatuid ini-
mesi pole.

Heast to6tajast
alati puudus

Toojouturul tuntakse teravat
puudust miiligiinimestest, sest
miiiik toob firmale raha sisse.
Miitigitootajatele esitatakse koige
suuremaid noudmisi, sest nad on
firma visiitkaart ja nendest s6ltub
ettevotte kaekaik.

Uskumatult raske on leida
head sekretéri, sest need ajad on
moodas, kui sekretiriks sobis pi-
kasaareline kena neiu. To6andjad
eelistavad ametikohal pigem tar-
ku naisi, kuid nendele pakub sek-
retéritoo lijalt vahe véljakutseid.

Probleemiks on ka vilets keel-
teoskus- kui inglise keelt raagib

pea iga noor, siis vene keelega on
lood kehvemad- reeglina ei teata
ka koige lihtsamaid véljendeid.
Teenindussektoris toimub pi-
dev liikumine, sest sinna satub ju-
huslikke inimesi. Tammiste ei
usu, et leidub tiidrukut, kelle unis-
tus on hamburgereid miitia voi
praade ette kanda, sellist t66d
voetakse pigem ajutisena. Ometi
suurendab véga hea teenindaja
teenindusettevotte kukrut.

Palk motiveerib

Tammiste jutuga néustub OU
Campa Foodi juht Toomas Tohv,
kelle véitel on head teenindajat
raske leida, sest suurem osa ini-
mesi votab seda ametit kui iihe
eluetapi t66d, mitte elukutset.
“Aga on erandeid,” r6hutas ta.

Niisugune mudel kehtib mu-
jal maailmaski, vaid selle vahega,
et elukutseliste ettekandjate osa-
kaal on suurem kui Eestis.

Tohvi sGnade jargi on teenin-
dusvaldkonnas vaart tootaja leid-
misel olulised nii varasem koge-
mus kui iseloomuomadused, kuid
teenindaja puhul voib iseloom ko-
gemuse iiles kaaluda. Tema arva-
tes peab teenindajat6é vastu
tundma vidhemalt mingil mairal
kutsumust, ka siis, kui ametit voe-
takse ajutise etapina elus.

Kui tédandja teeb oma valiku
kogemuste ja iseloomuomaduste
jérgi, meelitab teenindustootajat
esimese tegurina palk, teisena
tooajad, sellele jargnevad t6o-
keskkond ja arenemisvoimalused.
Miks just nii, Tohv tdie kindluse-
ga Oelda ei oska, kuid rohutab, et
koik saab ikkagi alguse sellest,
millise eesmérgiga inimene t66le
tuleb: kas vaid plaaniga mingil
eluperioodil, néiteks kooli korvalt,
raha teenida voi kindla sooviga
omal alal hinnatuks saada. Pigem
siiski esimesega.

Viikeettevotte juhina peab
Tohv oluliseks vahetut suhtlemist
tootajatega ja selle kaudu prob-
leemide ennetamist. Edu aluseks
on usalduslik suhe.

Nii Tammiste kui Tohv on
ithel meelel, et olenemata sellest,
kas toosuhte 16petamise pShjus
on viike palk, to6taja sobimatus
ametikohale, erinevad vaated voi
moni muu tegur, tuleks nendest
radkida ausalt, et edaspidi saaks
kumbki oma jéreldused teha ja
oppust votta.

“See on maine kiisimus, Par-
nu on liiga véike, et olla ebakor-
rektne,” kinnitas Tammiste.



