_ TOOOTSIJA PROOVIKIVID
PRAKTILISED ULESANDED TOOLESOOVIJA TESTIMISEKS

Oige tootaja leidmiseks tasub teda testida erinevatest kiilgedest, modtes tema
loomingulisust, kohanemisvoimet ja sobivust seltskonda.

Aripaev uuris, mis katseid on tédkonkurssidel osalenud pidanud labima. Tulemus oli Gllatav,
sest katsete véljamétlemisel ilmutasid t66andjate suurt leidlikkust.

Kui palju kaalub SEB peamaja? Selline kiisimus esitati kujundusala kandidaadile, et néha,
kuidas ta vélja veab. Kandidaat hakkas hinnanguliste algandmetega peast arvutama ja
pakkus tonnid valja. Vastus ei olnudki oluline, tahtis oli reakisioon ootamatule kisimusele.
»oiin ei ole diget ega vale vastust, téhtis on inimese kaitumine,” ttles TNT Eesti kvaliteedijuht
Katrin Alujev. ,Me tahame néha, kuidas inimene imeolukordades toime tuleb, milline on tema
suhtumine ja hoiakud, kas ta suudab sailitada positiivsust.*

Alujev on pannud kandidaadid ka flusilisi harjutusi tegema. Vestlusele tulnud laomehe
kandidaatidel on palutud teha katekdverdusi — Ghest kiljest, et ndha tema fllsilisi voimed ja
teisest kiljest ka reageeringut.

,Sellise testiga on voimalik moota inimese stressitaluvust,” leidis personaliotsingufirma M-
Partner arendusjuht Sabina Trankmann. Kandidaadi jaoks oleks parim lahendus kisida,
milleks katekdverduste tegemine vajalik oleks. Kui saadakse pdhjendatud vastus, voiks need
ju ara teha voi pohjendatult keelduda, kui naiteks tervis ei luba, vdi kutsuda vastaspool vdidu
katekdverdusi tegema. ,Kindlasti ei oleks hea lahendus solvunult puhisedes kategooriliselt
keelduda,“ s6nas Trankmann.

MuUgijuhi kandidaatide loomingulisuse selgitamiseks antakse neile kuus pastapliiatsit ja
lastakse neist moodustada kolm kolmnurka. V6i néidatakse molemast otsast sarnase bussi
pilti ja kisitakse, kummas suunas buss sdidab.

Kalle Virkus testis oma programmeerimisosakonda komplekteerides, tetrise manguga kuidas
kandidaadi aju t66tab. Kandidaat paigutas arvutis kujundeid ja Virkus jalgis tema tegevust
dle dla. ,Oluline oli, et inimesed métleks nii nagu mina,” selgitas ta. ,Ma sain kokku kodige
parema meeskonna, mis mul Uldse on olnud.” Tana ei ole tetris Virkuse hinnangul enam nii
popp ja noorteparane ja selle asemel voiks midagi uut kasutada.

Oigekirja testimiseks sobib vana hea etteltlus, teksti voib votta ajalehest. ,Teate kui suur
probleem on digekiri?“ kiisis varbamisega tegeleva Sirje Tammiste Konsultatsioonibliroo juht
Sirje Tammiste. ,Kérgharidusega inimene voib teha (he séna kirjutamisel kolm viga. Kool
I6petavad inimesed, kes ei valda digekirja!

TNT Eestis kasutatakse ettelitlust hoopis laiemal eesmargil: see annab aimu kandidaadi
kiirusest, malust ja korrektsusest. ,See ei ole digekirja kontroll, kuigi ka seda on vdimalik
selle jargi kontrollida,“ sdnas Katrin Alujev.

Alujevi sdnul saab iga testiga mdota tegelikult 10 eri asja, tuleb vaid olla loominguline ja
leidlik ning lahtuda t66s ettetulevatest olukordadest. “Algajad varbajad tahavad saada digeid
ja valesid vastuseid, tegelikult on tdlgendamisruumi rohkem,” mérkis ta.
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Sellistel testidel on kaks dimensiooni: me saame teada, kuidas kandidaat neisse suhtub ja
lahendab. See on oluline, kui t66 toob ette ootamatuid olukordi. Omas kontekstis on need
moistetavad.

Muugiesindajate puhul testitakse loovust. Milgiesindajateks kandideerivad inimesed, kes
oskavad ka iseend héasti mita, mis voib kogenematu véarbaja ara petta. Testid on siin omal
kohal.

Psthholoogilisi teste ei saa kunagi ainsa médtmisvahendina kasutada. Alati peab panema
need kajama vestluse tulemuste ja intervjuul véljasaadetud signaalidega.

Teste voib kasutada kull, sest ega muud moodi ei saa teada, kuidas inimene ootamatus
olukorras kaitub. Kuid nende juures tuleb alati arvestada isikliku vaarikuse aspekti —
kandidaat ei tohi end halvasti tunda, sest meie miidme talle t66kohta.

Sabina Trankmann
Personaliotsingufirma M-Partner arendusjuht

Oleme meiegi kummalisevditu Ulesandeid andnud, ikka soovist inimese teatud omadusi-
oskusi hinnata, mitte mangurédmust. Oleme néiteks lasknud aja peale pisikesi varvilisi
paberitikke karpidesse sorteerida, kui otsisime pakkijaid-sorteerijaid.
Sekretarikandidaatidel oleme lasknud aja peale internetist infot otsida. Uks neiu lahendas
selle Ulesande taiesti omamoodi. Tal oli vaja leida koht, kust saab tellida teatud ajaks traktori
ning infot teenuse tunnihinna kohta. Neiu kusis, kas vahendite valik Glesande lahendamiseks
on vaba. Peale kinnituse saamist vottis ta oma telefoni, valis numbri ning kisis: "Issi, mul
oleks homme kella neljaks traktorit vaja, kas saad tulla ja kui palju raha vétad?".

Tetrise mangimine ja pliiatsitest kujundite moodustamine on ju tegelikult tavalised 1Q-testi
dlesanded, mis on lihtsalt pdnevamaks-varvikamaks tehtud. SEB peamaja kaalu arvutamine
oleks aga naiteks ehituskonstruktori véimekuse testimiseks taiesti sobiv Ulesanne. Sellise
tlesande andmisega on véimalik muuta konkursil osalemise protsess inimese jaoks
varvikamaks ja huvitavamaks, tuleb vaid jalgida, et liiale ei mindaks ning et inimene end
klounaadis osalejana ei tunneks.

Ei tohi unustada, et intervjueerija ja intervjueeritav on siiski vordvaarsed partnerid, kes
peaksid hea tulemuse nimel koost66d tegema. Seega selgitab hea intervjueerija alati
intervjueeritavale ise, milleks Uhte vai teist testi voi tlesannet vaja on, kui see aga peaks
ununema, ei tohiks intervjueeritav habeneda seda kiisida.



