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Toootsijad ei saa loota kon-
fidentsiaalsusele, kuna vér-
bamisvoorudes véivad nad
sattuda nii grupitoole kui
ka vastakuti terve varbaja
kollektiiviga.

Etsaadateada, kellega kon-
kursile tulnutest on motet tld-
se edasi minna, visatakse kan-
didaadid kohe vette. Esime-
sele kohtumisele kutsutakse
grupp kandidaate ja antakse
neile grupitdo. Nii ndevad t66-
lesoovijad tihtlasi ka oma kon-
kurente.

“Me ei saa vilistada, et ini-
mesed tiksteist dra tunnevad,
kuid meie ei pane kunagi tihte
gruppi kahte samast ettevot-
test tulnud kandidaati,” kin-
nitas TNT Eesti kvaliteedijuht
Katrin Alujev.

Talentor Eesti vdrbamis-
konsultandi Marit Antiku s6-

nul on inimesel digus ooda-
ta, et tema osalemine todkon-
kursil jadb konfidentsiaalseks.
“Grupitodde puhul peab ini-
mene ise saama otsustada, kas
tatahab osaleda,” titles Antik.
“Pohiline, et ta teaks, et peale
tema on selles voorus veel tei-
sigi kandidaate.”

Erialasele pédevusele li-
saks méidrab tootaja toime-
tuleku uuel tookohal sobivus
seltskonnaga. Viikefirmades
kéib see lihtsalt - juba esime-
sel vestlusel seatakse kandi-
daat vastakuti terve kollektiivi-
ga, kellest igatihe poolehoiu ta
peab voitma. Tdendoliselt 166b
selline situatsioon nii monegi
kandidaadi verest vilja.

Meeskonnaga tutvumine
ainult valjavalituile

“See on vidga hea, kui juhid
peavad oluliseks ka meeskon-
da viarbamisse kaasata, sest
omavaheline sobivus on viik-
ses firmas viga téhtis,” leidis
Antik. “Aga terve meeskonna-
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ga kohtumine peab toimuma
ikka valiku I6ppjargus. Esi-
mesed kohtumised on dige
teha juhi voi juhtidega, mitte
nii, et kandidaat kohtub vest-
lusele tulles kohe terve kollek-
tiiviga.”

Personaliviarbaja ja omani-
melise konsultatsioonibtiroo
juhataja Sirje Tammiste peab
loomulikuks, et kandidaat

» Ei-otsustest teavita kandi-
daati telefoni teel.

» Jah-otsuse korral saada
kandidaadile tutvumiseks
tooleping ja koik muud pak-
kumised.

» Leping s6lmi enne té6taja
tooletulekut.

» Varbamisprotsess I16peb al-
les parast katseaega.

teab ette, kellega ta kohtub ja
kui palju see aega votab. Ter-
ve kollektiiviga tasub tema so-
nul tutvustada aga ainult vél-
javalitud inimest, mitte koiki
kandidaate.

Vestlusel rabatakse kan-
didaati igasuguste tookauge-
te kiisimustega. Nii ei maksa
imestada, kui muu hulgas k-
sitakse ka seda, mida kandi-

daat s00b. Sellest saab teha ja-
reldusi tema eluviiside ja tervi-
se kohta. Sealt edasi kisitak-
se veelgi isiklikumaid kiisi-
musi, niditeks mitu korda ini-
mene aastas haige on. Sellis-
tele kiisimustele ei pea vasta-
ma, kuid Tammiste sonul on
ameteid, mille juures tuleb
terviseprobleeme arvestada.
“Suhkruhaige huvides on et
ta ei sattus toole kohta, kus ta
ei saa vajalikul ajal stitia,” toi
ta néiteks.

Kandidaat voib vastustest
keelduda

Antik ei osanud s66misharju-
muste kiisimusele pohjendust
leida, kuid haiguste ja haiges-
tumissageduste teadmist pi-
das ta tooandjale oluliseks.
“Perekonnaseis ja lastearv
on kisimus, mida void kisi-
da, kui oled hea jutu peale saa-
nud. Kandidaadil on alati voi-
malik Gelda, et ta ei taha vas-
tata,” radkis Antik. “Kiisimu-
sed peavad olema siiski poh-
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jendatud, sest niisama uudis-
himust ei maksa kandidaadi
ja enda aega raisata. Vastus-
te pohjal ei tohi kedagi diskri-
mineerida.”

Kui eelnenud katsed ja vest-
lused on kandidaadi soela-
le jatnud, tutvustatakse teda
juhtkonnale. Ja mitte koigile
korraga, vaid igale juhile eral-
di. Kui tks juht kandidaadi
konkurentsist korvaldab, on
ilejadnud kohtumised talle
aja raiskamine. “Kandidaadi
ajast tuleb lugu pidada ja teha
moistlikke katseid,” kommen-
teeris Tammiste.

Marit Antik soovitas séilita-
da CVsid, kui kandidaadid lu-
bavad. Neid on hea tulevikus
kasutada. Eriti vdartuslikuks
saavad nende inimeste CVd,
kes on kolm aastat tagasi kan-
dideerinud, sest neil voib olla
uuesti vajadus véljakutseteks.
Poole aasta vanustest CVdest
on koige vihem kasu, kuna
need kandidaadid on tdenéo-
liselt oma koha leidnud.



